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Summary 
During the 2010‐2011 year, the Academic Planning Committee was asked to build upon the outcomes of the 
2005 Teaching Task Force, and to recommend specific avenues for enriching the culture of teaching and 
consequent student learning on our campus. As a result, our committee has identified five Teaching Excellence 
Initiatives (TEI) that suggest steps we can take as individuals, departments, and as a University community to 
support excellence in teaching at DU. We hope the University community will consider, respond to, and join us 
in making these recommendations real. The initiatives seek to acknowledge and build upon the excellent 
pedagogies and practices already present on our campus, as well as offer opportunities for faculty development, 
inviting (rather than mandating) our colleagues from across the University to participate in the following: 
 
New Faculty Teaching Development Initiative 
A more cohesive set of resources and guidelines is needed to support new faculty members as they transition 
into teaching at DU. This initiative proposes guidelines for course releases and limits on teaching preps, so that 
new faculty can focus their energies on teaching a select number of courses well. It also calls for mentoring and 
training, as well as specific criteria for “teaching 
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Teaching Excellence Initiative (TEI) 
Introduction 

 
We are committed to excellent teaching and excellent scholarship, and at DU we recognize that excellent 
teaching is informed by excellent scholarship.  We understand that professors, from year to year and 
over the course of their careers, will balance their commitments to, and time investments in, these 
equally important enterprises in different ways. 
 
Self‐reflection about teaching, coupled with professional development opportunities and institutional 
supports, improves teaching. This can be documented and evaluated. 

                (Teaching Task Force Report, 2005) 
 
In 2005, then Provost Robert Coombe, constituted a Teaching Task Force (TTF) to “develop and recommend a 
more comprehensive and coherent system for developing, supporting and evaluating teaching at the University 
of Denver.”  The June 2005 TTF Report provided an excellent summary of university support systems for 
teaching with recommendations for the future. 
 
The TTF 2005 Report demonstrates that we clearly understand the critical role of teaching, the intersections of 
excellence in research and scholarship that inform it, and what excellent teaching means for the health of our 
institution. In for
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Purpose 
The 2005 TTF Report included a number of suggestions about how to mentor new faculty in teaching. Greater 
attention to teaching as new faculty begin will contribute to a culture of excellence in teaching at DU.  Although 
this is posed as a teaching and student learning issue, it has direct implications on research and scholarly efforts 
as well as the promotion and tenure process.   
 
Implementation 
Allowing new faculty time to acclimate and to hone course materials and teaching methods for a discrete 
number of courses will foster excellence in their teaching. From the TTF Report, the following suggestions are of 
particular merit: 

• Course Relief:  In departments where this is not already common practice, new faculty should have 
course relief from the 
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Evaluation of Teaching Initiative 
 
Purpose 
Our suggestions concern two types of evaluation: summative (undertaken for the purposes of promotion) and 
formative (undertaken for professional development).  The TTF Report (2005) emphasizes the importance of 
excellence in teaching for promotion and tenure, identifies the limitations of current 
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documents and classroom practice in keeping with this feedback. They will also be better positioned to identify 
what campus resources can help them strengthen their teaching further.  
 
Priority 1: Costs. Faculty time. 
 
Priority 2: Formative Peer Teaching Reviews.  Excellence in teaching combined with faculty scholarship is the 
core of any quality academic institution. The APC committee recommends that faculty be given ample 
opportunities to benefit from formative evaluation before undergoing summative evaluation, and that peer 
observation and review be made part of formative evaluation practices.  While many faculty recognize the 
benefits of peer‐to‐peer collaboration on course and assignment design and reflection on classroom practice, 
going about gathering peer responses to one’s teaching can be challenging.  In order to foster such 
collaboration, the APC recommends development of a campus‐wide voluntary network for peer‐to‐peer 
formative evaluation.  While we do not seek to require peer review as a part of the evaluation of teaching at DU, 
we want to facilitate its practice. 
 
Priority 2: Implementation.  We suggest creating a campus‐wide networking tool for bringing together faculty 
interested in receiving and giving voluntary formative peer‐to‐peer evaluation.  The TTF Report identifies three 
primary dimensions of teaching: classroom teaching, mentoring, and outreach activities (p. 5).  To facilitate the 
work of peer‐to‐peer observes, and to help peer evaluators 
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Content 
II.  

Content is relevant; the latest theories and practices are present. 

Content 
III.  

Content is supported and illustrated appropriately: includes research and/or evidence‐based 
practices; includes external sources where needed. 

Area Assessment Item Score

Delivery 
I.  

Demonstrates inclusive excellence in the classroom: offers multiple perspectives and challenges 
student stereotypes, biases, or assumptions. Manages/facilitates the classroom discussion 
effectively; welcomes discourse and fosters student engagement. 

Delivery 
II.  

Organization of course and lectures is well presented and defined. Delivery and chosen pedagogy 
are 
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University Teaching Fellows and Associates Initiative 
 
Purpose 
The University Teaching Fellows program creates an opportunity to recognize and benefit from the expertise of 
our own DU master teachers and to offer individual faculty the opportunity to work one‐on‐one and in small 
groups to enhance specific aspects of their teaching practices. Similar programs exist across the country, such as 
at Vanderbilt and the University of Southern California, where the insight and experience of teachers, well‐
recognized by their peers, is drawn upon in collaboration with associates who are interested in gaining the 
support and structure to focus on innovation in teaching and learning.  Learning communities of faculty at the 
University of Minnesota have also formed around interest groups to create a synergistic exchange of best 
practices in teaching coupled with research focused on evidence‐based pedagogy.  As Arreola (2007) notes, 
multiple assumptions exist about what constitutes excellence in teaching; so gathering a diverse group of 
fellows who can provide multiple pedagogical approaches that will more adequately address the diverse needs 
of the student learning community is paramount.  Our own Morgridge Teaching and Technology Fellows 
program provides a useful model and confirms the positive role peer‐mentors can have on faculty learning.    
 
Implementation  
University Teaching Fellows will be sought from a broad range of disciplines, and will draw primarily on the 
expertise of tenured faculty and experienced non‐tenure line faculty.  Up to five appointments will be made that 
last two years each.  A stipend will be offered to provide incentive and recognition for their expertise and time.  
Responsibilities: During the first year of this program, faculty fellows will develop the vision and measurable 
outcomes to establish this new program of peer mentoring. A minimum of 4 topical teaching seminars would be 
offered by the Fellows for Associates and others throughout the university.  In addition, faculty will mentor 
Associates on an individual basis for services such as developing student learning outcomes, in‐class 
observations, syllabi review, class preparation and pedagogical guidance. The application process will include a 
cover letter of intent, teaching evaluations for several previous years, a letter from the chair, sample syllabi and 
supporting documents.  Fellows may be asked to sit on the committee to select the Departmental Excellence in 
Teaching Award. 
 
Outcomes for Teaching Fellows. 
Learning objects or assets will be created by the fellows each year, based on their expertise and discipline of 
focus. Web resources, a teaching symposium, and/or curriculum development in a 






